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Tom tat: Phat trien bén viing dang tré thanh xu hwéng chung doi véi cac khu
cdng nghé cao (KCNC) trén thé gidi. Bai viéet nham phan tich thyc trang va dé
Xudt c&c gigi phap phat trién bén viing KCNC Hoa Lac. Phuong phdp héi quy
duwot sir dung nham xdc dinh Cac yéu to anh hudng téi phat trién bén viing cua
KCNC nay. Két qud phdn tich dinh lirong cho thdy quy md doanh nghiép, hogt
déng xudt nhdp khau, ham heong gia cong ché bién, logi hinh dau tw va doi méi
S&ng tao cO dnh huong téi két qua hoat déng va mire do sir dung lao dong cua
cac doanh nghiép trong KCNC. Trén co sé do, cdc tac gia dé xuat mét sé gidi
phdp thiic ddy phét trien KCNC Hoa Lac trong thoi gian téi.

Tir khéa: Phét trién bén viing, khu céng nghé cao Hoa Lac, thuc trang, gidi phap.

1. Khai niém va xu hwéng phat trién
khu cong nghé cao bén virng:

Khu céng nghé cao (KCNC) c6 vai tro
quan trong trong thic ddy phat trién bén
virng. Theo UNIDO (2021), KCNC la co so
ha tang doi moi sang tao, thuc day phat
trién tinh than kinh doanh trong cac linh
vuc khoa hoc, ky thuat va d6i mai, dong
thoi tao diéu kién dé cac phap nhan va
doanh nhan cu trt tai KCNC trién khai cac
hoat dong ddi mai. Muc tiéu chung cua cac
KCNC I3 tao diéu kién thuan lgi cho viéc
hinh thanh va hoat dong cua thi trudong ddi
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mGi sang tao. Cac KCNC ¢ tiém niang dong
gop dang ké vao viéc dat dugc phat trién
céng nghiép toan dién va bén viing (ISID),
cling nhu cac muyc tiéu lién quan dén cong
nghiép khac cua Chuong trinh nghi sy 2030,
bang cach thiuc day phat trién kinh té dua
trén d6i méi sang tao. Khanmirzaee, S. va
cong su (2018) ciing cho rang KCNC hoc
dong vai trod quan trong trong phét trién cong
nghé va co thé kich thich ting truang kinh té
cta cac qudc gia.

Phat trién bén vimg KCNC ciing bao
ham y nghia 1a 16ng ghép cac dinh huéng,
quy dinh, chinh sach vé phat trién bén viing
vao phét trién cac KCNC. Chen, F.-H., va
Liu, H.-R. (2021) cho rang, cac yéu t5 dan
tGi thanh cong trong phét trién bén viing cac
KCNC bao gom ting cudng tich hop chinh
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sach, thiét lap cac quy dinh bao vé mai
truong, thuc ddy cong nghé xanh va phét
trién cac md hinh kinh té tuan hoan.

Xu huéng phat trién xanh, bén viing
dang trd thanh mot xu hudng phat trién tat
yéu va cd anh huong ngay cang lon toi cac
KCNC trén thé gigi. Cac KCNC dugc
chuyén d6i thanh cac khu phét trién hon
hop tich hop c6 nha &, ban I¢, van phong
thuong mai, lam viéc chung, chd o, thuc
pham, giai tri va khong gian cong cong va
mé. Mot s6 dic diém ndi bat cua xu hudng
nay dang duoc cac KCNC trén thé gidi ap
dung hién nay bao gom:

- Ung dung cdng nghé xanh va than thién
V&i moi trrong, nhu nang lugng tai tao nhu
nang lugng mat troi, gio.

- Xay dung co sé ha tang bén viing, bao
gom hé théng xir Iy nudce thai hiéu qua, hé
théng thu gom va tai ché chat thai, dong
thoi sir dung vat liéu xay dung thén thién
V&1 mdi truong.

- M& hinh kinh té tuan hoan: Nguyén
liu va san phiam duoc tai ché hoic tai su
dung dé giam lang phi va giam tac dong
tidu cuc dén moi truong.

- Ddu tw vao nghién civu va phét trien cong
nghé xanh @ c6 thé giai quyét cac van dé
moi truong.

- Tich hop céng dong va méi treong:
Tao ra mdi truong lam vi¢c va sinh hoat
lanh manh, gitp cai thién chét lugng song
cho nhan vién va cong dong dia phuong.

- Ung dung cong nghé théng tin dé giam
sat va quan ly bén viing: Viéc sir dung cac
hé théng thong minh, phin mém quén 1y tai
nguyén va dir liéu 16n giup giam sat va toi
uu hoa viéc st dung nang luong, nudc va
cac nguon tai nguyén khac.

Trén thé gioi hién nay c6 khoang 800
KCNC véi nhiéu loai md hinh khac nhau
duoc Chinh phi cac nudc so tai danh nhiéu
diéu kién wu dai dé khuyén khich cac nha
dau tu, nha khoa hoc vao 1am viéc, nghién
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cau, tng dung céng nghé tao ra cac KCNC
bén viing.
2. Thyre trang phét trién KCNC Hoa Lac
2.1. Thuc trang
- Pau tw
Pau tu vao KCNC Hoa Lac duoc huong
wu dai theo quy dinh chung d6i véi cac
KCNC va cac vu dai riéng theo Nghi dinh s6
74/2017/ND-CP quy dinh co ché, chinh sach
dac thu ddi véi Khu Cong nghé cao Hoa Lac.

Pén nay KCNC Hoa Lac ¢6 109 dy &n
dau tu con hiéu lyc (bao gdm 95 du &n
trong nudc va 14 dy 4n dau tu nudc ngoai),
véi tong vén dau tu ding ky khoang
115.500 ty dong, trong d6 c¢6 74 du an dau
tu vao phat trién cdng nghé, san xuat san
pham cdng nghé cao. KCNC ciing da thu
hut dugc mot s6 du an dau tu dén tir cong
ty, tap doan hang dau trong linh vuc cong
nghé thdng tin va truyén thdng trong nudc
nhu tdp doan FPT, Viettel, Mobifone,
Vinaphone, CMC va céc tap doan nudc
ngoai nhu Tap doan Nidec, Nhat Ban; Tap
doan Hanwha AeroSpaces, Han Qudc.

Tuy nhién, két qua thu hat dau tu cua
KCNC Hoa Lac van con nhiéu han ché, ti I
lap day hién méi dat 70%. Mic du duoc ky
vong la “thung liing Silicon” ctia Thu d6 va
ca nudc, nhung qua gan 30 nam phat trién,
KCNC Hoa Lac phét trién chua ding voi
muc tiéu, 16 trinh dé ra. Nhitng bat cap nay
mot phan 1a do chinh sach dau tu chua hap
dan bang nhiéu quéc gia khac.

Dé KCNC Hoa Lac dugc “céi troi”,
vuon 1én phat trién xang tam, Chinh phi da
quyét dinh chuyén giao cdng tac quan ly
Nha nudéc khu cobng nghé nay tor Bo
KH&CN vé TP. Ha Noi quan ly tir ngay
24/11/2023. Luat Thu do (sira ddi) da quy
dinh nhiéu co ché chinh sich dic thu vuot
troi trong d6 noi bat 1a: Phan cap uy quyén
manh mé& cho Ban Quan 1y dé thuc hién co
ché mot cira tai chd, tir d6 thuc hién cac thu
tuc hanh chinh nhanh nhét, don gian nhat.
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- Nhan luc

Pén nay, sb can bo, chuyén gia, ngudi
lao déng, hoc tap tai KCNC Hoa Lac
khoang 25.000 nguoi: Khoang 10.000 nhan
luc cong nghé cao véi 50% (hon 5.000)
nhan lyc cong nghé¢ thong tin.

KCNC Hoa Lac dang dan hién thyc hoa
muc tiéu tro thanh trung tim dao tao nguon
nhan luc khoa hoc cong nghé bac cao cho
dat nudc thdng qua su o mit caa cac trudng
dai hoc cong nghé nhu: FPT, Viét - Phap,
Vin Lang dang trién khai xay dung va mot
hop phan caa Pai hoc Viét - Nhat. KCNC
Hoa Lac da thu hat dugc mot sb trudng dai
hoc 16N, véoi quy md khoang 40.000 nghién
cau sinh, sinh vién, cac chuong trinh dao tao
va d6i ngii giang vién dat trinh d6 khu vuc
va thé gisi; Budc dau hinh thanh chudi lién
két gitra dao tao va nhu cau vé nhan lyc cua
doanh nghiép. Tuy nhién, hién nay cac
truong van dang trong qué trinh xay dung,
chi ¢6 Truong DPai hoc FPT da di vao hoat
dong tir ndm 2006 Vvéi ty Ié sinh vién tét
nghiép co viéc lam dat hon 95%.

Bén canh do6, viéc phét trién nhan luc va
thu hat nhan tai tai KCNC Hoa Lac van con
gap kho khan, thach thuc khi chua co cac
quy dinh co ché, chinh sach, bién phap wu
dai, hd tro dé thu hat ngudn nhan lyc CNC.

- Co 56 hg tang

Sau 25 nim xdy dung va phat trién,
KCNC Hoa Lac di hoan thanh duoc giai
phong mit bang duoc 90% dién tich véi ha
tang ky thuat hién dai, ddong bo. Hé thdng
giao théng noi khu bén trong KCNC ciing
dugc xdy dung co ban hoan thién theo
huéng hién dai. Tuy nhién, van con c6 mot
s6 han ché anh huong dén hoat dong cua
cac nha dau tu nhu cong tac GPMB van
chua dugc hoan thanh, cic co sé ha tang,
tién ich xd hoi phuc vu cong ddng trong
KCNC chua phat trién.

2.2. Dong gop

- Kinh té

KCNC Hoa Lac budc dau dong gop tich
cuc vao sy phat trién kinh té-xa hoi cua dat
nudc noi chung va cua Ha Noi ndi riéng.

Nam 2023, KCNC Hoa Lac dat doanh
thu 30.000 ty dong (twong duong khoang
1,224 ty USD), gan gip d6i so véi nim
2022. Mac du c6 su cai thién trong thoi gian
qua, nhung so v6i KCNC TP. H5 Chi Minh,
két qua vé san xuat kinh doanh caa KCNC
Hoa Lac kha khiém ton.

Pa 56 cac nha dau tu tai KCNC Hoa Lac
dang trong giai doan dugc hudng cac chinh
sach uu dai tor nha nudc nén dong gop cho
ngan sach chua nhiéu. Do vay, mac du nam
2022, doanh thu cua cac doanh nghiép tai
KCNC Hoa Lac dat khoang 18.000 ty dong,
s6 tién nop ngan sach nha nuéc moi dat
khoang 1.200 ti d¢ong.

San pham khoa hoc céng nghé

Khu CNC Hoa Lac da thu hat cac du an
san xuit san pham CNC c6 gia tri gia ting
cao thay thé hang nhap khau va tham gia thi
truong thé giéi nhu: Radar canh gigi bién
ung dung cdng nghé 4G, 5G; Giai phap
phan mém dap (ng nhu cau cua cac doanh
nghiép Ion trén nén tang Akaminds IOT,
Akabot (xa ly ngbn ngir ty nhién),
Akachain (nén tang tng dung blockchain
cho doanh nghiép)...

Tuy nhién, KCNC Hoa Lac chua cé
nhiéu hoat dong nghién cau ndi bat. Tinh
dén thoi diém hién tai, KCNC Hoa Lac chu
yéu dang trién khai cac hoat dong dao tao.

- Xa hgi

Tao vigc lam, néng cao thu nhgp

V6i 109 dy 4n dau tu con higu luc
KCNC Hoa Lac dang gop phan tao viéc lam
cho khoang 14.500 nguoi lao dong co tay
nghé. Con s6 nay rat dang ghi nhan. Tuy
nhién, két qua nay thuc sy chua twong xtng
Véi tiém ning va ky vong.
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Thiic ddy doi méi sang tao

KCNC Hoa Lac, hat nhan la Khu R&D,
di c6 mét sd co sé nhu: Vién Khoa hoc va
Cong nghé Viét Nam-Han Qudc; Trung tam
giam sat mang quéc gia, Trung tim Vil try
Hoa Lac; Trung tdm Chiing thuc sé va bao
mat thong tin Qudc gia va Nghién ctu phat
trién Chip; Tram diéu khién Vé tinh nho;
Vién Ung dung Cong nghé; Nissan Techno
Viét Nam, Trung tdm k§ thuat 6 t6 Hoa Lac.

V& hoat dong nghién ciru va phét trién,
dén nay, tong sd du an da duoc cip phép
trong Khu R&D la 22 dy an, trong d6 11 dy
an da di vao hoat dong vai nhiéu hoat dong
trén bén linh vuc CNC la cong nghé thdng
tin, cdng nghé sinh hoc, cong nghé vat liéu
mai va céng nghé ty dong hoa.

Vé hoat déng wom tao cdng nghé cao,
dén nay, ngoai Trung tdm Uom tao va Pao
tao Cong nghé cao thugc Ban Quan ly, tai
KCNC Hoa Lac da co ban hinh thanh hé
sinh thai d6i méi sang tao, tiéu biéu la
Trung tam PMSTQG NIC; Trung tam kiém
thir hoat dong nghién ciru va phat trién cong
nghé cao cua Cong ty DT&C (Han Qudc);
Trung tdm k§y thuat hd tro phat trién cong
nghiép khu vuc phia Bic thuoc Cuc Cong
nghiép, Bo Cdng Thuong va Trung tam
nghién ctru phat trién cong nghé SSI... Luat
Thi d6 stra ddi s& quy dinh nhitng wu dai va
hd trg dic thu danh cho KCNC Hoa Lac
nhu: Hb trg wom tao cong nghé, ap dung co
ché thir nghiém c6 kiém soat (sandbox). ..

- Méi truong

KCNC Hoa Lac hién dang duoc l&nh
dao Thanh phé dinh huéng phat trién thanh
“quan” cong ngh¢ xanh, 1a trung tdm do thi
ciia Thanh phd phia Tay thu d6. Mot s6 co
so ha tang thu gom, xir 1y nuéc thai da duoc
hoan thién nho st dung nguén von ODA
cua Nhat Ban. Cac doanh nghiép, vién
nghién ctru va truong dai hoc trong KCNC
Hoa Lac dang tich cuc ung dung thiét ké
xanh, than thién véi moi truong va sir dung
nang lugng tai tao, gilp nang cao nhan thac
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cua cong ddng va chinh quyén dia phuong
vé cai thién moi truong.

Mac du vay, viéc xay dung, van hanh
KCNC Hoa Lac khong tranh khoi nhitng tac
dong tiéu cuc téi moi truong xung quanh.
Quy ché phap 1y vé& quan 1y va kiém soat
moi truong trong KCNC Hoa Lac con nhiéu
véan dé can giai quyét.

2.3. Pdnh gid dinh lwong phat trién bén
viing KCNC tgi Viét Nam

2.3.1. Xdc dinh mé hinh

Pé danh gia tac dong cua KCNC tai Viét
Nam téi phat trién bén viing, bai viét s&
phan tich anh huéng cua céc yéu td thudc
vé doanh nghiép trong KCNC t6i doanh thu
va viéc lam cua cac doanh nghiép trong
KCNC, dic biét 1a cac yéu té vé d6i méi
séng tao. Cac bién doc lap duoc lya chon
dwa trén téng quan cac cdng trinh nghién
ctru trude day vé cac yéu td anh huong téi
két qua kinh doanh (doanh thu, loi nhuan,
ROA) va viéc lam, bao gébm céc bién quy
md doanh nghiép (Pervan va Visi¢, 2012,
Lee, 2009), hinh thac s¢ htu (Duong,
Quynh Nga, 2021), website (Sikder, Abu
Sayed, 2016; Ikasova, Tereza, Klepek,
Martin, 2024), mic d¢ st dung lao dong
(Das, Deb Kusum, Kalita, Gunajit, 2009),
dbi méi sang tao (Tuan, Nhan, 2016), va
thuong mai quéc té (Antras, 2017), dong
thoi dua trén mirc do san cia cua bo s6 lidu
diéu tra doanh nghiép.

MH1: Céc yéu t cia KCNC anh huong
tgi doanh thu thuan cua doanh nghiép: Bién
phu thudc 12 bién doanh thu thuan, cac bién
giai thich 1a cac bién dai dién cho céac yéu t6
anh huong néu trén, gom: cd s dung
website, cd xuit nhap khau (dai dién cho
hoat dong thuong mai qudc té), cé gia cong
lip rap (dai dién cho muc d6 s dung lao
dong), dbi méi/cai tién san pham, d6i méi
sang tao mod hinh t6 chic quan ly, d6i moi
séng tao quy trinh san xuat kinh doanh, quy
mo doanh nghiép, hinh thirc s¢ hitu (co phai
doanh nghiép FDI khong).
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MH2: Céac yéu t6 cia KCNC anh huong
t6i loi nhuan thuan caa doanh nghiép: Bién
phu thudc 1a bién doanh thu thuan, céc bién

giai twong ty mo hinh 1.

MH3: Cac yéu t6 cia KCNC anh huong

tGi viéc lam: Bién phu thudc 1a bién sb
luong lao dong cua doanh nghiép, cac bién
giai thich twong tu mé hinh 1.

Bang 1 mo ta cac bién phu thudc va bién
doc lap trong ba mo hinh:

Bang 1: Céc bién phu thude va déc 1ap trong ba md hinh
Ky hiéu bién Loai bién Dang bién Y nghia
MH1 ’ ‘
Indoanhthuthuan Bién phu thuéc | Lién tuc Doanh thu thuan (dang
co_website Bién doc lap Nhi phéan (0,1) Igg )sfr dung website
co_xnk Bién doc lap Nhi phan (0,1) | C6 xuat nhap khau

co_giaconglaprap

Bién doc lap

Nhi phéan (0,1)

C6 gia cong lap rap

fdi

Bién doc lap

Nhi phéan (0,1)

C6 phai la doanh nghi¢p
FDI khéng

quymoDN Bién doc lap Thang do 1-4 | Quy md doanh nghiép

(siéu nho, nho, vira, 16n)
MH2

Inloinhuanthuan Bién phu thuoc | Lién tuc Loi nhuan thuan (dang
log)

co_website Bién doc lap Nhi phan (0,1) | CO st dung website

co_xnk Bién doc lap Nhi phan (0,1) | C6 xuat nhap khau

co_giaconglaprap | Bién doc lap Nhi phan (0,1) | C6 gia cong lap rap

fdi Bién doc lap Nhi phéan (0,1) | C6 phai la doanh nghiép
FDI khong

quymoDN Bién doc lap Thang do 1-4 | Quy md doanh nghiép
(siéu nho, nho, vira, 16n)

MH3

Inlaodong Bién phu thudc | Lién tuc S lao dong (dang log)

co_website Bién doc lap Nhi phan (0,1) | C6 str dung website

co_xnk Bién doc lap Nhi phan (0,1) | C6 xuat nhap khau

co_giaconglaprap

Bién doc lap

Nhi phéan (0,1)

C6 gia cong lap rap

fdi

Bién doc lap

Nhi phén (0,1)

C6 phai la doanh nghi¢p
FDI khéng

quymoDN

Bién doc lap

Thang do 1-4

Quy mé doanh nghiép
(siéu nho, nho, vira, 16n)
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2.3.2.56 liu

Bai viét st dung bo dir lidu diéu tra
doanh nghiép nim 2021 cua Tdng cuc
Théng ké, c6 diéu tra cac bién lién quan dén
d6i moi sang tao cua doanh nghiép. Bé dai
dién cho doanh nghiép trong KCNC tai Viét
Nam, bai viét st dung sé liéu cua cac doanh

nghiép c6 hoat dong ddi méi sang tao (la
nhitng doanh nghiép c6 xu hudng dat tai
cac KCNC).
2.3.3. Két qua hai quy
Két qua hoi quy md hinh (1) va mé hinh
(2) duoc thé hién trong Bang 2 dudi day:

Bdng 2: Két qua phan tich hai quy
1) ) ®3)
VARIABLES Indoanhthuthuan  Inloinhuanthuan Inlaodong
co_website 0,0219 0,555*** 0,0742***
(0,0365) (0,0569) (0,0155)
co_xnk 1,170%** 0,878*** 0,270***
(0,0414) (0,0630) (0,0177)
co_giaconglaprap -0,635*** -0,502*** 0,107***
(0,0859) (0,126) (0,0370)
dmst_sanpham -0,175%** -0,0756 0,0614***
(0,0469) (0,0723) (0,0199)
dmst_mohinhtochuc 0,146*** 0,176** 0,00224
(0,0498) (0,0759) (0,0212)
dmst_quytrinhsxkd 0,212*** -0,255*** 0,111***
(0,0530) (0,0817) (0,0225)
2,quymoDN 2,387*** 1,523*** 1,875***
(0,0428) (0,0676) (0,0182)
3,quymoDN 3,834*** 2,994*** 3,148***
(0,0682) (0,0991) (0,0293)
4,quymoDN 5,206*** 4,721%** 4,643***
(0,0562) (0,0847) (0,0243)
fdi 0,500%*** 1,541*** 0,393***
(0,0528) (0,0805) (0,0226)
Constant 6,875*** 4,000%** 1,076***
(0,0402) (0,0660) (0,0168)
Observations 11.490 6.614 11.885
R-squared 0,618 0,544 0,845

Sai so chudn trong ngodc

*xx 0<0,01, ** p<0,05, * p<0,1

Két qua cho thay, cac yéu té thuoc veé
DN trong KCNC c6 anh hudéng khac nhau
t4i doanh thu thuan, lgi nhuan thuan va sé

luong lao dong cua doanh nghiép: lao

dong hon.
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- Nhitng doanh nghiép FDI ¢6 quy md
I6n, c6 st dung website, c6 hoat dong xuét
nhap khau thuong muc doanh thu thuan va
loi nhuan thuan cao hon va st dung nhiéu
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- Nhtng doanh nghiép c6 hoat dong gia
cong lap rap thuong sir dung nhiéu lao dong
hon nhung c6 doanh thu va loi nhuan thuan
hon thip hon so véi khéng c6 hoat dong gia
cong lap rap.

- V& anh huong cia ddi méi sang tao,
viéc doi mai/cai tién san pham cé thé lam
giam lgi nhuan thuan trong nam (do chi phi
dau tu vao doi méi san pham), nhung co tac
dong lam tang lao dong sir dung.

- P6i méi sang tao md hinh té chc,
quan ly 1am tang ca doanh thu thuan va sé
luong lao dong str dung;

- Pbi méi sang tao quy trinh san xuat
kinh doanh lam tang doanh thu va lao dong,

nhung giam loi nhuan thuan trong nam.
2.3.4. Kiém dinh sy phi hop md hinh

- Kiém dinh da céng tuyén

Két qua kiém dinh da cong tuyén cho
thdy ca ba mo hinh déu khong cé hién
tugng da cong tuyén.

- Kiém dinh phwong sai sai sé thay doi

Kiém dinh phuong sai sai s6 thay doi
cho thiy, ba phwong trinh trén co hién
twong phuong sai ctia sai so thay doi. Dé
khic phuc, cac tac gia da thém robust vao
cau lénh hdi quy, két qua thé hién & Bang 3
nhu sau:

Bdng 3: Két qua hodi quy da khic phuc hién twong phwong sai ciia sai so6 thay doi

oy ) @)
VARIABLES Indoanhthuthuan Inloinhuanthuan Inlaodong
co_website 0,0219 0,555*** 0,0742***
(0,0362) (0,0580) (0,0154)
co_xnk 1,170*** 0,878*** 0,270***
(0,0409) (0,0683) (0,0175)
co_giaconglaprap -0,635*** -0,5602*** 0,107**
(0,0713) (0,118) (0,0422)
dmst_sanpham -0,175*** -0,0756 0,0614***
(0,0478) (0,0718) (0,0197)
dmst_mohinhtochuc 0,146*** 0,176** 0,00224
(0,0502) (0,0772) (0,0203)
dmst_quytrinhsxkd 0,212*** -0,255%** 0,111***
(0,0537) (0,0833) (0,0218)
2.quymoDN 2,387*** 1,5623*** 1,875***
(0,0426) (0,0673) (0,0166)
3.quymoDN 3,834*** 2,994*** 3,148***
(0,0567) (0,0994) (0,0208)
4.quymoDN 5,206*** 4,721%** 4,643***
(0,0555) (0,0880) (0,0280)
fdi 0,500*** 1,5641*** 0,393***
(0,0476) (0,0855) (0,0251)
Constant 6,875*** 4,000%** 1,076***
(0,0447) (0,0652) (0,0169)
Observations 11,490 6,614 11,885
R-squared 0,618 0,544 0,845

Sai sé chudn viing trong ngogc
*xx 00,01, ** p<0,05, * p<0,1
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Phat trién khu céng nghé cao bén virng...

Két qua phan tich hdi quy da khac phuc
phuong sai cua sai sé thay doi khoéng co
thay d6i nhiéu so véi két qua ban dau.

3. Mét s6 ham y chinh sach

DPé phu hop Vvéi dinh huéng phat trién
KCNC Hoa Lac, mét sé giai phap can tap
trung trong thoi gian toi bao gom:

Thit nhat, ¢6 gidi phdp thu hit dau tw
phu hop

Két qua hoi quy md hinh kinh té luong
cho thiy, dé gdp phan gilp cac KCNC phét
trién bén viing vé kinh té va tao viéc lam,
nén thu hat cac doanh nghiép quy mo Ion,
dac biét la doanh nghiép FDI va cé hoat
dong xuat nhap khau.

Thit hai, phat trién hé sinh thdi dé thi
theo hwéng xanh, bén viing

KCNC Hoa Lac nén phat trién theo mo
hinh d6 thi sinh thai c6 muc dich st dung
hdn hop voi day du ha ting va tién ich hién
dai theo dinh huéng xanh, bén viing.

Thit ba, tang cwong cac nguon luc bén
vitng cho phat trien KCNC Hoa Lac

Dbi véi nguon nhan lyc, nhanh chéng
hoan thién va dua vao st dung cac truong

Tai ligu tham khao:

dai hoc, bo sung ning luc dao tao cac nganh
cdng nghé quan trong cho dit nudc, dong
thoi dua ra co ché dai ngd dac biét ddi véi
cac chuyén gia chat luong cao.

Dbi véi nguon luc tai chinh, dé khic
phuc khé khan vé von, KCNC Hoa Lac can
c6 giai phap huy dong nguon vén xa hoi,
céc dy an hop tac dbi tac cong tu (PPP).
Pbi véi ngudn vén danh cho cac du an
nghién ctru va phat trién, khai nghiép sang
tao, can ¢ co ché dic thu dbi véi nha dau
tu vi day la nhitng hoat dong dau tu mao
hiém va c6 do rai ro cao.

Déi véi nguon lyc cdng nghé, can ting
cudng hop tac qudc té, ddy manh tng dung
céng nghé 4.0 trong qué trinh nghién cuu,
phét trién va san xuit san pham.

Thit tu, tang cwong moi quan hé lién ke,
doi tac hop tac ¢ trong va ngoai KCNC

Lién két giita vién nghién cau - trudng
dai hoc - doanh nghiép la mét trong nhiing
yéu t6 cot 16i d&¢ KCNC Hoa Lac thuc hién
dinh hudng tro thanh khu vyc nghién cuu,
phét trién, thir nghiém, ang dung céng nghé
cao, dao tao nhan luyc céng nghé cao, san
Xuit san phdm coéng nghé cao va ddi méi
sang tao trong diém cia dt nude va Tha doe
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